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PREAMBULE

Notre économie nécessite vivement une
vision, du réalisme et une aptitude a
I'anticipation.

En matiere économique, je ne connais
aucun moteur plus efficace que
I'entreprise pour produire des richesses.
Mais qu'est ce quune entreprise ?
Comment fonctionne telle ? Quels sont
ses roles économiques et sociaux ?

Ainsi, depuis |I'entrepreneuriat au féminin
via la diversité des métiers jusgu'a la
formation tout au long de la vie
professionnelle, les femmes jouent encore
un réle mineur dans notre économie !

Comment peut-on pérenniser, ou au
mieux, accepter de nous priver de ces
ressources considérables quand notre
société subit un chémage massif, un
dével oppement économique
insatisfaisant e une démographie
problématique pour ne citer que ces
éléments treés visibles et qui ne sont, que
la partie émergée del'iceberg ?!!

Parlons clairement.

Notre déeficit en terme de culture
d'entreprise est I'un de nos freins majeurs
gui nous conduit notamment a un déficit
d'un million d'entreprises en France.

Or, les femmes créatrices d'entreprises
ne congtituent que 30% des
entrepreneurs.
Nosent t-elles pas 7? Sont-elles
incompétentes ?

Leur double statut femmemére les
empéche t-elles de se lancer ?
Non.

Sauf dans nos représentations !

Quant aux femmes salariées, elles sont
concentrées sur seulement 6 groupes de
métiers contre 31 et ce, depuis plus de
20 ans.

Est-ce bien raisonnable de ne pas
envisager leur entrée sur I'ensemble des
secteurs quand on sait qu'a partir de
2005, les départs massifs a la retraite
vont poser aux entreprises des
difficultés aigués en terme de
recrutement?

Enfin, les femmes sont en minorité,
comparativement aux hommes, dans les
plans de formation professionnelle. Je
propose que nous mettions en marche
notre lucidité car les femmes peu ou pas
formées dans |'entreprise continueront
certes a ne pas étre dérangeantes en
terme de décision, de pouvoir et de
stratégie, mais vont peser lourd en
inertie dansles 10 ans a venir.

Or, les entreprises ne peuvent plus se
permettre de  compétences  non
renouvel ées tant sur le plan transversal
que sur le plan vertical.

C'est de ces 3 problématiques que nous
avons débattues lors des 19%®
Rencontres Femmes & Entreprises.

Démarche que nous poursuivons en
VOUuS proposant de vous associer ala
2°™ gdition, lors de notre rendez-
vous national, le vendredi 3 février

2006.

ClaireDUTERTRE

Fondatrice des Rencontres Femmes &
ENTREPRISES

Chef d'entreprise
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LESRENCONTRES NATIONALES
FEMMES& ENTREPRISES

En 2 mots

= 1 Conférence européenne

= 3 Thématiques:

F Reprise et Création d'Entreprise par les femmes.
F Diversité des Métiers par les femmes.

F Formation tout au long de laVie Professionnelle des femmes.

= 4 Polesservices:
F [Information,
F Rendezvous Personnalise,
E Complémentarité de Compétence,

E Solidarité.

= Entrée: 10€ et 5 € tarif réduit pour les é&udiants
= Lieu : Bordeaux, Ecole de Management
= Date: LeVendredi 3 Février 2006 de 9h a 19h

= Service: Halte-garderie toute I'aprés-midi

= Organisation : Association Femmesd'Entreprises d'Europe et d'Avenir :

F Clare DUTERTRE : Directrice de I'Association
E  Eugénie MICHARDIERE : Responsable Dével oppement
E  Myléne DROUET: Responsable Communication
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= Partenairesacejour : Financements Publics et Privés

= B Ministére délégué
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| - LESRENCONTRES
FEMMES& ENTREPRISES

A -INTRODUCTION

Voici la2*™ édition des Rencontres Femmes& ENTREPRISES !

Au vu du succes de la premiére et surtout des tres nombreuses demandes d'informations et
d'échanges, nous avons décidé de répondre a l'engouement général en rééditant cette
opération d'ampleur nationale.

1) Comptetenu:

E  du besoin de développement économique régional,
B delanécessité de bouster I'initiative individuelle et collective,

E delamise en cawvre de changements culturels sur nos représentations de la femme
dans I'économie,

B des problématiques managériales et organisationnelles des entreprises (recrutement
— productivité — départ alaretraite etc...),

F delanécessité d'appartenance ala dynamique eur opéenne
Les Rencontres Femmes & ENTREPRISES constituent des réponses claires a partir d'un

vecteur puissant : lesfemmes.

En effet, la stratégie consiste a proposer une démarche segmentée (les femmes), pour traiter
de sujets transversaux comme la création d'entreprise et la formation.

NOTRE DEMARCHE SPECIFIQUE S'APPUIE SUR UN LEVIER REACTIF ET LARGE.

Ains,
Et s I'on valorisait I'initiative ?

E l'initiative d'entreprendre!

E [linitiative de choisir safiliére sans tabou !
E [initiative de changer de métier !

E l'initiative de se former !

Tels sont les fondements de Femmes & ENTREPRISES, |es Rencontres de I'Entreprise en
mouvement.
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2) LePostulat :

La 2°™ &dition des Rencontres Femmes & ENTREPRISES est batie sur la notion de
SERVICES.

Pour ce faire, nous avons élaboré un concept axé sur laCOMPLEMENTARITE.

A partir des 3 problématiques :

E  Création et reprise d'entreprises,
F Diversité des métiers,

F Formation tout au long de lavie professionnelle,

Nous posons le principe de complémentarité. Un principe fort qui balaye I'idée selon
laquelle e porteur de projet sinscrit sur une demande massive et unilatérale.
Au contraire, le porteur de projet est I'éément fondateur suscitant I'offre de service.

Qu'il sagisse de créer ou de reprendre une entreprise, de se réorienter et changer de métier, de
souvrir a d'autres compétences ou se spécidiser par la formation, quel que soit le projet,
I'élément dynamique est la personne qui 0se son projet.

Le postulat est clair : Le porteur de projet ne se résume pas a un demandeur. |l est d'abord et
avant tout une force de proposition, en recherche de complémentarité.

Lapremiére relation entre le porteur de projet et celui qui délivre I'information, sappuie donc
sur une reconnaissance mutuelle, une vaorisation mutuelle, un respect mutuel, une relation
dalter ego favorisant la compréhension, la confiance, le dialogue et donc I'efficacité dans
I'échange d'informations.

Un postulat de départ essentiel qui fonde la construction méme de la 2°™ édition.
La complémentarité pourra sexercer atravers les services.

Le service est la ddBmarche pragmatique qui va permettre au projet de se réaliser dans les
meilleures conditions.

B-LACIBLE

Lacibleprincipale est les Femmes :

chefs d'entreprises

- sdariées

- éudiantes ( Ecoles, Universités, BTS, CFA...)
- enrecherche d'emplois

Lacible secondaire est : - les dirigeants d'entreprises
- les directions des Ressources Humaines,
- les acteurs ingtitutionnels.
- les directions en Communication
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C-LESOBJECTIES

CIBLE
Qualitatifs Quantitatifs
F Susciter et encourager les dynamiques E  Créer un flux de 400 &500 personnes
personnelles a travers les projets danslajournée.

professionnels
E  Augmenter le nombres de créations
E Senshbiliser a la problématique générale d'entreprises

du projet professionnel des femmes
E Feciliter concretement les reprises
E Développer la culture d'entreprise d'entreprises.

E  Booster I'entrepreunariat
E Développer l'initiative et I'innovation

E Stimuler les innovations e les
imaginations

F Faciliter les démarches et apporter des
réponses tangibles aux demandes

F Faciliter les rencontres en atténuant le
sentiment de solitude du porteur de
projet

B Proposer des filieres et des métiers aux
femmes

E Offrir la possibilité de poursuivre les
démarches, le suivi et le soutien, méme
aprés ces rencontres afin de finaliser et
analyser les différents projets.

E Informer clairement et avec précision

F Changer les représentations de la
femme dans I'économie

F  Promouvoir I'Egalité Professionnelle

F Fare rayonner la France et ses
territoires a travers l'initiative de
précurseur ( aucun salon, colloque ou
forum en France ou en Europe n'associe
les 3 thémes.)

F Patager une vision européenne des
femmes et de I'économie, de leur vie en
entreprise, de la nouvelle donne qu'elles
proposent en terme de ressources.

Dossier de presentation — Septembre 2005




PARTENAIRES

Qualitatifs

Identifier votre structure comme un
acteur économique inscrit sur le
développement.

Rendre visible votre role dacteur
économique et social.

Promouvoir votre filiere et valoriser
VoS métiers.

Promouvoir votre identité, votre
enseigne et vos services.

Renforcer votre image de marque et
votre notoriété.

Développer votre image éthique et
managériale.

Renforcer votre implantation sur le
territoire.

Accentuer et ou divesfier vos
échanges

Vous mettre au coaur dune cible

captive.

Vous associer a l'ensemble des
partenaires.

Faire rayonner la France et ses
territoires a travers l'initiative de
précurseur ( aucun salon, colloque ou
forum en France ou en Europe n'associe
les 3 themes.)

Partager une vision européenne des
femmes et de I'économie, de leur vie en
entreprise, de la nouvelle donne qu'elles
proposent en terme de ressources.

Quantitatifs

Renforcer votre politique partenariale
et vos relations

Etre au coaur d'une assembl ée de 400
ou 500 personnes.

Développer une clientéle potentielle.
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D-COMMENT REALISER CESOBJECTIES?

EN PROPOSANT UN MEILLEUR ACCESPOUR LESFEMMESA :

F  Lacréation et reprise d'entreprise.

F Ladiversité des méiers avec une meilleure mixité aussi bien dans les secteurs
que dans les emplois et donc la hiérarchie.

F Laformation tout au long de lavie professonnelle.

4

EN PROPOSANT DESINFORMATIONSCLAIRES, PRECISESET
CONCRETES !

E 2 Conférences : Approche globale de la femme dans I'économie / La création
d'entreprise en France et en Europe ( interventions de femmes chefs d'entreprises
Européennes.)

Un Pdle d'Information sur chacun des trois themes

Des Ateliers sont proposés avec des cas concrets de 45 min chacun (2 par théme)
Un Pdle RendezVous Personnalisés,

Un Pdle Complémentarité de Compétences,

Un Pdle Solidariteé,

EN AXANT CESRENCONTRES SUR LA NOTION DE SERVICE !

F  Les pbles et les organismes présents sont |a pour informer mais aussi pour
faciliter concrétement les démarches,

F  Une halte garderie est prévue pour lajournée.

4

EN CREANT UN VERITABLE ENVIRONNEMENT !

Mur dimages

Signalétique attractive
Espaces configurés

Panneaux dinformations, etc.

Femmes & ENTREPRISES, c'est abord la dynamique, la convivialité, I'échange, la
rencontre et un certain plaisir d'entreprendre sa vie professionnelle.
L'environnement de ces Rencontres est a l'image de cet esprit et propose une tres forte
attractivité visuelle (murs d'images, logistique, signalétique, pbles circulaires, etc...)
On n'entreprend pas dans la morosité !

On entreprend sur une vitalité nourrie par un véritable désir !
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E-LESPOLES

E POLESDINFORMATION:

.réation et Reprisesd'entreprises

+ 2 Atdiers
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B POLE RENDEZ-VOUS INDIVIDUALISES:

50 rendezvous nominatifs seront planifiés, avec inscription 1 mois avant I'événement. C'est un pdle ou
le porteur de projet est en phase de formalisation (inscription CFE, négociation du prét, approche
comptable auprés d'un expert, etc...). Ce pble, ardela du rendez vous trés personnalisé et corcret, au
dela de son utilité pratique et rapide est également une véritable identification au passage a l'acte.

Expert Comptable Juriste Banquier Notaire Marketing etc...
@ b @ @ @ @
Madame A Madame B Madame C Madame D Madame E Madame F

B POLE COMPLEMENTARITE DES COMPETENCES:

Ce pdle va permettre des échanges prometteurs. En effet, beaucoup de femmes ont témoigné du fait
gue si elles rencontraient des compétences complémentaires aux siennes, elles se lanceraient davantage
et créeraient plus aisément leur entreprise.

HES

Communication / Marketing Nouvelles Technologies
Architecture / Décoration Esthétique/ Textile

Meédicae/ Aide ala personne Restauration / Hotellerie

®

Exemple de remarques:
- "Jesuisarchitecte, i je rencontre un architecte d'intérieur prét a foncer, je crée ma boite".
- "je suis secrétaire, je veux créer un call center il me manque des compétences en gestion — je
n'ose pas encore me lancer”.
- Je suis dans la communication et je veux monter ma structure. S je rencontrais un créatif avec
qui je me sente en phase et qui est décidé a sinstaller, jefonce auss
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B POLE SOLIDARITE :

Il est constitué d'associations a but non lucratif et dont 100% du fonctionnement est bénévole, qui sont
spécialisées sur I'un de nos 3 thémes. Nous aurons ainsi des marraines chefs d'entreprises, prétes a
sinvestir aupres de créatrice et al'accompagner gracieusement sur une période d'un an au minimum.
Nous devons favoriser I'entraide, les échanges, les coups de pouce et les "bons tuyaux".
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|l -POURQUOI ETRE PARTENAIRE?

A —-CONSTAT :

F 2005 et les années suivantes prévoient des départs massifs alaretraite,

F Letaux dactivité des hommes est a son maximum,

F LesFemmes représentent de véritables ressources en compétences pour les embauches, sur tous
types de postes, de I'atelier ala direction.

E |l manque 1 million d'entreprises en France.

E 30 % des entreprises sont créées par une femme,

F Lesfemmes créatrices d'entreprises pérennisent davantage que les hommes leur société a l'issue
des 3 premieres années ( source INSEE. )

60 000 entreprises sont concernées par lareprise en France ( APCE, Les Echos du 14/03/05)

E Laloi sur I'Egdlité Professionnelle a été renforcée et le gouvernement actuel en afait une de ses
priorités.

E 2004 avu émerger la Réforme sur la Formation Professionnelle.

("\\\‘ )

Pour plusde précision,
reportez-vous aux études et statistiques
Situés en annexes....
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B- VOSINTERETS

E Anticiper les recrutements, au vu de la pyramide des &ges.

E Vousaider adévelopper la mixité Homme / Femme dans vos équipes.

F Vaoriser ladiversité de vos métiers et développer votre filiére.

E Renforcer votre politique en Ressources Humaines.

E Déveopper votre Culture d'Entreprise.

E Renforcer votre communication interne et la cohésion sociae de votre structure.

E Capter uneclientéle potentielle.

E  Consolider votre image et votre notoriéte.

E Bénéficier de la communication des Rencontres ( relations presses : régionales et nationales,
générale, économique et féminine, plaguettes, campagne d'affichage ...)

E  Renforcer votre politique partenariae,

F Faire des nouvelles lois sur I'Egalité et la Formation Professionnelle (2001, la loi Genisson)

(LOI n° 2004-391 du 4 mai 2004.) non plus une contrainte, mais un atout !

NOTRE COMMUNICATION N'EST PASBATIE SUR UNE POLITIQUE DE LOGOS.

ELLE EST CONCUE POUR QUE
CHAQUE PARTENAIRE
EXISTE A PART ENTIERE.
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C—- LACOMMUNICATION

- La Communication I nter ne des Rencontres:

E  Lemur dimage avec diffusion de vos spots d'information et de promotion,

E  Vos espacesameénagés,

Votre présence sur les espaces des poles, les atdliers, la signalétique, les conférences ...

E Votre prise de parole lors des ateliers et des conférences

Diffusion du Power Point au sujet de I'évolution des femmes au cours de I'histoire,
E Diffusion de la chanson spécialement créée pour ces Rencontres,

E Diffusion des micro-trottoirs réalisés sur les 3 thémes.

- La Communication Exter ne des Rencontr es:

B Campagne d'affichage (4x3) sur Bordeaux et CUB avec présence des logos

E  Supports écrits: affiches, plaguettes, invitations, programme, ...

E Création du dossier de presseen deux partiesdistinctes: - Les Rencontres
- Les Partenaires

F Reations medias: - Audio —Ecrit - Visuel

F  Presse

Nationale
Régionae
Geénérale
Economique
Féminine

Outilset Retour sur Image: VOTRE VISIBILITE :

F Votreatelier : avec intervenant de votre entreprise et sousvotre égide.
E Votreespace dansle pdle I nformation.
F Votreentreprise dansle Péle Rendez-Vous I ndividualise sous votr e enseigne.
B Mur d'image avec la diffusion de vos messages d'infor mations.
B Logo sur touslesdocumentsécrits.
F Plaguettes, cartons d'invitation, programmes...
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D - NOSPROPOSITIONSPARTENARIALES

2 implications possibles et conjuguées :

F LePartenariat actif des Rencontres F& E
F Le Club Femmes & Entreprises

1) Partenariat actif des Rencontres F& E :

| AVANTAGESI

PARTENAIRE PARRAIN :

L ogo sur tous les supports écrits,
Rédactionnel dans le dossier de Presse

PARTENAIRE PRIVILEGIE :

L ogo sur tous les supports écrits,
Rédactionnel dans le dossier de Presse,
Espace dans les pbles Information,

PARTENAIRE ASSOCIE :

L ogo sur tous les supports écrits,

Rédactionnel dans le dossier de Presse,

Espace dans les pdles Information,

Prise de parole lors de la Conférence de Presse,

M essages d'informations en continu sur le mur d'images,
Appropriation de I'événement

PARTENAIRE LEADER:

L ogo sur tous les supports écrits,

Rédactionnel dans le dossier de Presse,

Espace dans les pbles Information,

Prise de parole lors de la Conférence de Presse,

M essages d'informations en continu sur le mur d' Images,
Appropriation de|'événement

Prisede Parolelorsd'un atelier crée sousvotre égide

4

| PARTICI PATIONI

2000 €

5000 €

10000 €

15000 €

Ayons présent al’ esprit que les Rencontres F & E
est un événement qui a pour vocation de monter en puissance chague année
et qu'il nécessite des moyens financiers conseguents.

Ensemble, déployons le plus pour obtenir le meilleur.
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2) Le Club Femmes & ENTREPRISES:

= ECHANGER :

Le Club F&E invite les décideurs des entreprises de tous | es secteurs et de toutes tailles a se
rencontrer tous les 2 mois lors d' un petit-déjeuner.

Alternance avec un intervenant extérieur et une réunion d’' échanges sur une thématique définie.

= AGIR :

Le Club F&E apour objectif de formuler des propositions concréetes et de mettre en oauvre des
expériences pilotes afin de développer la mixité homme-femme au service de la compétence et

du dével oppement

Aing,
le partenariat peut S effectuer

au titre de I’ entreprise mais auss a titre individuel

E Etremembre atitre Individue :
=>» Pour étre associ€(e) al’année aux échanges, contacts, réflexions et actions.
=>» Pour enrichir le contenu de I’ édition a venir des Rencontres F& E
=) A partirde80€

F Etremembreau titredel’Entreprise:
=>» Pour associer votre entreprise aux travaux du Club et a ses opportunités relationnelles.

=>» Pour associer votre entreprise aux Rencontres F&E :

- -de20sdaries = 500€

- de20a50 = 750€
- de50a300 = 1000 €
- de300a500 = 1500€
- 500et+ = 1800 €

g4

Tous les membres du Club seront cités
dans le document de présentation des Rencontres F&E,
son programme et son dossier de Presse
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[11- DEROULEMENT DE LA JOURNEE

(de 9h & 19h)

9h00 Ouverture officielle
CatherineVAUTRIN
Ministredela Cohésion Sociale et dela Parité
9h30 CONFERENCE :

tablesrondes en coursde construction

Jean+luc VERGNE —DRH du Groupe PSA Peugeot-Citroén
Charlotte DUDA — Présidente de I'Association Nationale des Directeurs et Cadres de
lafonction Personndl -

Nicole NOTAT

Jean Marcel DELIEUVIN — Président dEADS Développement -

Maria NOWAK — créatrice de I'ADIE - nombreuses études et écrits sur le micro-
crédit-

Nicky LE FEUVRE — Sociologue et Directrice de I'équipe SAGESSE — Université
de Toulouse le Mirail

Genevieve LETHU

et auss des femmes qui ont entreprisen :

Aquitaine,

Espagne,

Angleterre

Norvege ou Suede.

Cristina LUNGHI ( Chef dentreprise (Paris) — Présidente dARBORUS - Membre de
I'observatoire de la Parité — Auteur du livre " Et si les femmes réinventaient le travail ") —
Chefs d'entreprises

Etc ...

Dossier de presentation — Septembre 2005



13h00

OUVERTURE DESPOLES SERVICES

1 Pélesd'infor mations

Création et reprise d'entreprises
- 2 ateliers de 45 min chacun seront a la disposition des femmes pour aborder
des sujets tres concrets.

Diversité des métiers
- 2 ateliers (idem)

Formation tout au long de la vie professionnélle
- 2 aeliers(idem)

2 Lepodle RendezVous Individualisés

3 Lepdle Complémentarité de Compétences

4 |epdle Solidarité

19h00

Cléture par Monsieur Alain ROUSSET,
Président du Conseil Régional d'Aquitaine
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V- ANNEXES

A-LA CREATION D'ENTREPRISES

= La France marque un déficit d'1 million d'entreprises. La création et la reprise d'entreprises sont,
de fait, un enjeu économique majeur.

=  Seulement 1 entreprise sur 4 est créée par les femmes. Les femmes constituent donc un creuset
tres important ! Un potentiel qu'il est temps de valoriser et de soutenir pour bouster la création

d'entreprises.
- I P e 1995 2 2001
en France, en Aquitaine et en _Midi-pyrénées

220 000

R e e > o
180 000
160 000
© 140000
£ 120000
€ 100000
Z 80000
60 000
40 000

20 000 — = '~ I

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
e=g==Total France (hors IDF) —&— Total Aquitaine Total Midi-Pyrénées

Source INSEE : enquéte SINE 1998 (aucune autre étude n'a été effectuée depuis cette date)

=>» Une évolution nulle.

|Les secteurs phares des femmes créatrices en 1998!

Services personnels 70,3%
Santé et action sociale 60%
Commerce de détail 41,7%
Industrie de I'habillement 38,7%
Hotels-restaurants 37,7%

Education 35,6%

Source INSEE : enquéte SINE 1998 (aucune autre étude n'a été effectuée depuis cette date)

=>» Lesfemmes créent leurs entreprises sur un champ d'activités  restreint.
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Godt d'entreprendre et 55,9%
indépendance 50,4%
0,
Création de son propre emploi S
36,9%
i - 31,6%
pportunité 35.1%
z 15,9%
Idée nouvelle 12.8% - ¥ Hommes
B Femmes
, 10,8%
Exemples de réussite
9,3%

Source INSEE : enquéte SINE 1998 (aucune autre étude n'a été effectuée depuis cette date)

=>» Contrairement aux idées regues, les femmes ont un golt dentreprendre
prononce.
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B-LADIVERSITE DESMETIERS

= Dés 2005, les départs massifs a la retraite des personnes issues du baby-boom, devront étre
remplacées. Par qui ? Les femmes vont représenter une manne decisive.

= | etaux d'activité des hommes est & son maximum.
= Prés de 50% des femmes travaillent.

= || est urgent de déployer les compétences des femmes sur I'ensemble des métiers pour répondre a
la demande des entreprises.

®= La diversité des métiers est donc un enjeu a part entiére et essentiel au développement
économique.

|0 . - ‘activités en 2007

Construction

Industrie automobile

Industrie de biens d'équipements
Energie

Transports

Industrie de biens intermédiaires

Agriculture, sylviculture et péche

Industries agricoles

Services aux entreprises

Commerce et réparations

Industries des biens de consommation

Administrations O Femmes

Activités financieres
Hommes

Activités immobilieres

Services aux particuliers

)

Education, santé et action sociale

M

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Source INSEE : enquéte empl oi

=>» Les femmes salariées, sont, elles aussi, concentrées sur sulement 6 groupes de
métiers alors qu'il en existe 36. Méme dans les secteurs techniques, leurs emplois sont
majoritairement tertiaires.

Dossier de presentation — Septembre 2005



C-LAFORMATION TOUT AULONGDE LA VIE

® Leniveau de formation initiale des filles est plus élevé que celui des garcons mais, en raison :

de leur concentration sur 6 groupes de métiers,
de leur concentration sur des postes subalternes.

“La culture ambiante” considére que leur formation continue est moins urgente que celle des
hommes.

Or, bien au-dela de la question d'égalité professionnelle, nous savons que la place des femmes dans

I'économie, vajouer un role prépondérant, a court et a moyen terme.

Comment répondre aux exigences de productivité, de qualité, de rentabilité et de dével oppement
desentreprises ?

Notamment par la formation tout au long de la vie des femmes qui vont intégrer les
entreprises massivement et sur une palette de métiers de plus en plus diver sifiée.

La formation tout au long de la vie des hommes et des femmes d¢g
moins de 25 ans

B Hommes de - 25 ans B Femmes de - 25 ans

Source AREPA : Bref Céreq octobre 2001 et For mation-Emploi avril-juin 2002

=>» Les femmes sont encore trés insuffisamment formées tout au long de leur vie compar ativement
aux hommes, et ce dés le départ de leur vie professionnelle.
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D — EXTRAITSD’UNE ETUDE

Le Journal du Management , Mai 2004

« Lesentreprises ayant le plusfort taux de femmes dirigeantes
ont de meilleures performances financiéres
que celles qui comptent proportionnellement
moins de femmes dans leursinstances dirigeantes."”

Telle est la conclusion d'une étude menée par le cabinet CATALYST auprés de 353 sociétés
répertoriées parmi les 500 plus importantes du monde. Une conclusion qui devrait intéresser

directement les actionnaires.

=>» Face au papy-boom et & la pénurie annoncée de cadres, les entreprises ne pourront bientot plus faire
I'impasse sur la moitié de la population active. Conscientes de ces enjeux, |les directions des ressources
humaines mettent en place des programmes pour promouvoir la parité professionnelle. En France,

IBM, France Télécom, Schlumberger, PPR ou encore |I'Agence spatiale européenne se sont lancer dans

|adanse.

"Beaucoup d'entreprises frangaises ont aujourd'hui la volonté d'avancer sur ce terrain, mais cela reste
un sujet trés politique" observe Ingrid Lieutaud, qui vient de créer DS manager, un cabinet de conseil
en ressources humaines et diversité. Une sensibilisation qui avance pas a pas aors que de l'autre coté
de I'Atlantique, aux EtatsUnis, le sujet est déja dépassé. Les entreprises y menent des actions depuis
dix ans, plus largement en faveur des minorities. Les méthodes employées se sont souvent révélées trés

volontaristes, Sappuyant notamment sur la discrimination positive.

Du coup, les multinationales présentes aux Etats-Unis deviennent les nouveaux vecteurs de la parité
"made in US', notamment en France. C'est le cas du groupe Schlumberger, qui suit un programme de
diversité ambitieux dans le monde entier. Alors que la plupart des métiers du groupe sont
traditionnellement masculins, 30 % des postes clefs de I'entreprise devront étre occupés par des
femmes d'ici 2010, contre 13 % aujourdhui. Pour respecter cet objectif, les responsables des

ressources humaines sont intéressés sur ces résultats.

Mais les objectifs chiffrés, qui reviennent finalement a établir des quotas, ne sont pas vus d'un bon oeil
en France. "Il ne faut surtout pas traiter cette problématique sur le theme des minorities, comme aux
Etats-Unis, prévient Ingrid Lieutaud. Cela ne correspond pas a notre culture." Un point de vue partagé
par Ashley Clark, directrice du dével oppement des ressources humaines du groupe PPR. "En Europe, il
faut sattaguer au probleme de maniere plus diplomate, considere cette Américaine. Chez PPR, nous he
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conduisons pas de politique définie, mais nous suivons de tres pres certains indicateurs.”

Cette position "diplometique” est adoptée par |a plupart des groupes francais. Plutét que d'imposer des
objectifs sur la parité, les entreprises préferent accumuler différentes initiatives et créer un climat
favorable, souvent sous I'impulsion de la direction générale. Chez France Télécom, les criteres de
choix des hauts potentiels ont ainsi été repensés en douceur. L'opérateur est parti d'un constat, simple :
la carriére des femmes est essentiellement ralentie du fait des maternités. Plutét que de détecter les

forts potentiels féminins a 30 ou 35 ans, France Télécom a décidé d'attendre les 40 ans.

L'obligation de passer par un poste a mobilité internationale pour faire partie des hauts potentiels,
souvent rédhibitoire pour les meres de famille, a été remplacée par I'obligation d'avoir occupé un
"poste a dimension internationale”. Et pour sensibiliser les managers de demain, |'opérateur a mis en
place des programmes de "mentoring” destinés aux jeunes cadres et animeés par des hommes et des

femmes.

Mais toutes les entreprises ne ont pas logées a la méme enseigne face au dossier de la parité. Chez
Deloitte, par exemple, le recrutement des juniors respecte par nature I'éguilibre hommes femmes.
"Dans l'audit, nous recrutons principalement des jeunes dipldmés d'écoles de commerce, explique
Héléne Ratte, DRH associée de Deloitte pour la région Europe, MoyenOrient et Afrique. Or cette
population est elle-méme totalement mixte. Nous embauchons donc autant de femmes que d'hommes.

Et nous gardons les femmes de plus en plus longtemps.”

Un avantage dont ne peuvent bénéficier les entreprises davantage technologiques, qui recrutent des
candidats issus de cursus nettement moins féminisés. L'Agence spatiale européenne (ESA) connait
bien ce probleme, et notamment la "désaffection” des jeunes femmes pour les études scientifiques.
Malgré une politique proactive sur la parité, I'ESA doit donc se contenter d'un féminisation de ces
équipes au compte-goutte. Conclusion : entre 2001 et 2004, la part des femmes dans I'effectif total est
passee de 4,4 45,5 %.

Pour l'instant, aucun bilan ne saurait étre tiré de ces politiques, qu'elles soient volontaristes ou
diplomates. La parité avance en France par tatonnements. "La seule chose d'ores et dé§ja notable,
analyse Ingrid Lieutaud, fondatrice de DS Manager, cest que certaines entreprises savent trés bien
communiquer sur le sujet. Mais elles ont souvent un discours rodé sans mener aucune réflexion de

fond."

Pourtant, a pas de géant ou de velours, il faudra bien avancer. »
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